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SCOALA GIMNAZIALA FILIASI, DOLJ

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala Filiasi este compusa din Scoala Gimnaziala Filiasi, Scoala
Primard Ricarii de Sus, Scoala Gimnaziala Bélta, Gradinita cu program normal
Balta.

Scoala Gimnaziala Filiasi se afla pe Bd. Racoteanu, nr. 148, tel/fax
0251/441920/ 0251441775.

Orasul Filiasi se afla in partea de N a judetului la o distantd de 35 km fatd de
municipiul Craiova.

La nivel de unitate scolara exista un numar de 5 grupe de prescolari, 82 copii,
24 de clase de elevi la invatamantul primar cu un efectiv de 529 elevi si 20 de clase
la invataméantul gimnazial cu un efectiv de 471 elevi.

Numarul de prescolari si de elevi se mentine constant in ultimii ani. Urmare
a comasarii scolilor, in august 2025 Gréadinita cu program prelungit nr. 3, cu 9 grupe
de prescolari, a fost arondata Scolii Gimnaziale Fratostita.

Incadrarea cu personal a scolii este foarte buna, majoritatea cadrelor didactice
fiind titulare (64 cadre didactice titulare din totalul de 76). Personalul nedidactic este
format din 7 ingrijitori de curatenie, 2 muncitori de intretinere, 6 paznici, iar
personalul didactic auxiliar este format din contabil sef, administratorul financiar,
secretarul sef al unitatii, 1 post de secretar, bibliotecar, laborant, informatician, 1

administrator de patrimoniu si mediator scolar (9 persoane/8,5 norme).



Referitor la calitatea personalului didactic, toate cadrele didactice, in numar
de 76, sunt calificate, 64 fiind cadre didactice titulare ale unitatii.

Majoritatea cadrelor didactice frecventeazd cursurile de formare si
perfectionare organizate de C.C.D. in colaborare cu I.S.J. Dolj.

Performante in activitatea didactica s-au inregistrat atat la nivel primar, cét si
la nivel gimnazial in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare.

La nivel de unitate scolard exista cadre didactice care urmeaza cursuri de
continuarea studiilor.

in unitatea scolara nu exista probleme deosebite in ceea ce priveste disciplina,
absenteismul si abandonul scolar. Nu s-au inregistrat abateri deosebite de la
regulamentul scolar.

Activitatile sociale si culturale se organizeazad periodic cu ocazia diferitelor
evenimente istorice sau a sarbatorilor cu caracter religios.

Referitor la resursele materiale ale unitatii scolare, scoala dispune de un
laborator de fizicd, un laborator de chimie, unul de biologie, un cabinet de
informatica, un cabinet medical, sili specializate de matematicd, geografie, cabinet
de consiliere psihopedagogica, cabinet logopedic, doud sali de sport, teren de fotbal,
biblioteca cu sala de lectura, atat la Scoala Gimnaziala Filiasi, cat si la structura
Racarii de Sus.

In anul 2008, Scoala Racarii de Sus a fost reabilitata si modernizata, ulterior
fiind modernizate si cladirile Scolii Gimnaziala Filiasi. in anul 2016 a fost dat in
functiune localul nou al Scolii Gimnaziale Balta. Cele trei grupe de nivel prescolar
de la scoala centru functioneaza in corpul Cl P+1. La structura Scoala Primara
Récarii de Sus functioneaza o singura grupa de gradinitd, iar grupa de prescolari de
la Gradinita cu Program normal Balta a fost relocatd, incepind cu anul scolar 2025-

2026, in cladirea Scolii Gimnaziale Balta, pentru eficientizarea costurilor.



La nivel de unitate scolard existd un numar de doua biblioteci scolare cu un
numir foarte mare de volume fiecare. Scoala functioneaza intr-un numar de 4
corpuri de clidire : doud corpuri la Scoala Gimnaziala Filiasi, un local la Scoala
Primard Ricarii de Sus, un local Scoala Balta.

Cu privire la nivelul managementului scolar existd parteneriate cu alte grupuri,

ONGe-uri, firme particulare.

2. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Scoala Gimnaziala Filiasi si-a propus promovarea unui invaiamant temeinic,
de calitate, deschis, flexibil, competitiv, pentru a asigura un nivel inalt de pregétire a
elevilor, compatibil cu standardele nationale $i europene.
Prin rezultatele si succesele activitatii conjugate a profesorilor si elevilor,
Scoala Gimnaziald Filiasi isi propune sd reprezinte cu succes nvatdmantul doljean,

pe masura prestigiului castigat.

3. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Misiunea cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Filiagi este aceea de a
contura un profil uman complex, flexibil si mobil la dinamica unei societafi
democratice.

Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin reorganizarea
institutiei scolare in cadrul societdtii prin abordarea unui stil de lucru cooperant,
democratic in vederea realizdrii unei atmosfere pozitive necesare desfasurdrii
activitatii didactice.

Fiecare individ are acces la instruire si educatie, indiferent de religie sau etnie,

pastrandu-si identitatea dar integrandu-se mai apoi in cadrul unui grup.



Pe parcursul activitatii noastre vom incerca sd largim orizontul cultural si
educational, fiind constienti cd numai un individ cu o temeinicd pregatire poate

asigura progresul.

4. ECHIPA DE PROIECT
Componenta echipei:
* Managerul unitatii scolare
* Director adjunct
* Cadre didactice
* Consilier local

* Comitetul de parinti

5. OBIECTIVELE STRATEGICE
v' Cresterea promovabilitatii generale la Evaluarea Nationala prin
pregitire diferentiatd, monitorizarea progresului si interventii remediale pentru
elevii aflati in risc de nepromovare.
v’ Cresterea mediei generale la Evaluarea Nationala, prin pregatire suplimentara,
extinderea ofertei CDEQOS cu propuneri pentru disciplinele de examen.
v Promovarea stérii de bine in scoala prin crearea unui climat educational sigur,
incluziv si pozitiv, bazat pe relatii armonioase, participare, prevenirea bullyingului
si a violentei si colaborarea activa cu familia si comunitatea
v" Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin parteneriate
locale, nationale si internationale, promovarea excelentei si stimularea participarii
elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale si activitéti de cooperare
v" Extinderea serviciilor educationale prin dezvoltarea infrastructurii necesare
infiintarii unei grupe de gradinita cu program prelungit

v" Extinderea serviciilor educationale prin dezvoltarea infrastructurii pentru



infiintarea de servicii educationale pentru nivel anteprescolar

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, prin centrare pe competentele
cadrelor didactice, pe relatiile umane, pe motivatia, implicarea si interactiunea
in luarea deciziilor;

Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare §i a muncii prin interactiune

(cooperare).

6. MOTIVAREA STABILIRII OBIECTIVELOR STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND METODA DE

DIAGNOZA : ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in
vigoare de catre tot corpul profesoral;

- Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii este diversificat si adaptat
optiunilor elevilor si parintilor, bazei materiale, specializarilor si
competentelor cadrelor didactice, contextului educational;

- Abordare interdisciplinara, transdisciplinard, transcurriculara in procesul
instructiv;

- Personal didactic calificat in proportie de 100%, din care aproximativ 67 %
au grad didactic I .

- Relatii interpersonale ce favorizeaza o culturad organizationald puternica, bine
structurata;

- Web-site-ul scolii functional, acces la internet, inclusiv WI-FI ;
- Dotarea cu mobilier-scolar adecvat in salile de clasa, existenta tehnologiei

(table smart, laptopuri si imprimante) in fiecare sala de clasa, laboratoare



informatica, fizica, chimie, biologie, limbi moderne, cabinet metodic,
bibliotecd, baza sportiva;

- Amenajarea sililor de clasa conform cerintelor de securitate medicald actuale;

- Proiecte locale, regionale si nationale cu rol in formarea spiritului civic
participativ, educatia ecologica, lucrul in echipa, competitie si schimb de bune
practice

- Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu C.E.S,
existand in scoala profesor de sprijin si logoped;

- Existenta unui profesor-consilier din cadrul C.J.R.A.E. repartizat in unitatea
noastra.

- Existenta unui mediator scolar pentru a facilita incluziunea elevilor de etnie.

PUNCTE SLABE

- Utilizarea preponderentd a metodelor traditionale in raport cu cele moderne;

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice (organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, invatarea
individualizatd, informatizarea invatdmantulus etc.)

- 50% din cadrele didactice sunt navetiste;

- Atitudinea negativad a unor familii faid de scoald, cu repercusiuni asupra invatarii
elevilor

- Competentele si abilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC insuficiente, mai
ales in conditiile actuale care impun invatamantul on-line.

- Lipsa grupelor de nivel anteprescolar/prescolar pentru program prelungit, ca

urmare a comasarii scolilor din august 2025.

OPORTUNITATI

- Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului;



- Programe scolare in vigoare pentru toate nivelurile de Tnvatdmant din scoald;

- Prevederile legale ofera posibilitatea de a proiecta trasee educationale diverse
pentru elevi, plecand de la nivelul de dezvoltare al fiecdruia, inclusiv prin realizare
si implementare de planuri de interventie personalizata.

- Cresterea interesului cadrelor didactice in accesarea cursurilor de dezvoltare
personala ;

- Schimburi de experientd in comunitatea cadrelor didactice din invéd{dmant in
functie de specializare;

-Acces la programele de formare pentru implementarea curriculumului si a
legislatiei aplicabila in educatie.

- Cadre didactice cu experienta in proiectarea didactica, care se autoperfectioneaza
continuu prin participarea la cursuri de formare;

- Posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin aplicarea la granturi si
proiecte cu fonduri nerambursabile

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii-
Consiliul Local (Priméria), Biserica, Politia etc.

-Preocupari in directia predarii cunostinfelor prin introducerea softului educational

si a tehnologiei asistate.

AMENINTARI
- Incertitudinea implementarii activitatilor proiectate datorita contextului medical/
social;
- Slaba motivare financiara a cadrelor didactice pentru implicarea Tn comisii si
proiecte;
- Modificari frecvente ale structurii anului scolar in detrimentul unui proces didactic
cursiv, consecvent;

- Programe scolare prea incarcate la unele discipline.



Mediul socio-cultural de provenienta al elevilor nu incurajeaza frecventarea scolii

si valorile educatiei;

Scaderea populatiei scolare cu implicatii asupra restructurarii personalului

didactic;

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura moralda a
echipamentelor existente;

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare

a parintilor in viata scolii.

7. OPTIUNILE STRATEGICE
Problemele ce pot apidrea legate de buna desfasurare a activitatilor de
invatare vor fi rezolvate rapid de invatatori si diriginti, acestia monitorizand
activitatea fiecdrui elev.

Pentru realizarea unor lectii moderne este necesara utilizarea unor metode si
mijloace moderne, fiecare cadru didactic se va implica in realizarea unor lectii cu un
pronuntat caracter interactiv.

Vom realiza pliante documentare si baze de date pentru fiecare {inta strategica
si vom achizitiona albume si atlase in [imita bugetului disponibil, forméand echipe si
promovand lucrul in echipa.

Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale
adecvate.

Modelarea valorilor educative prin vizionarea unor piese de teatru accesibile
vérstel.
Puncte tari :
* orientarea conducerii scolii spre probleme de educatie ;

* cadre didactice dedicate educarii si instruirii elevilor ;



* elevi capabili de performanti ;

Puncte slabe:

* varietatea de manuale alternative din ce In ce mai stufoase care nu respecta
intocmai programa scolara ;

* schema orara Incarcata pentru elevi ;

Oportunitati :

*aparitia noului Curriculum National si a Planurilor — Cadru de invadtamant, ce
permite dezvoltarea unui CDEOS specific unitatii, planificarea si monitorizarea
acestuia ;

*aparitia noii Legi a invatamantului 198/2023 ;

*colaborarea cu elevii pentru asigurarea caracterului educativ al activitatii de loisir.
Amenintari :

*lipsa de preocupare a unor elevi si a familiilor acestora pentru studiu.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ( personal didactic,elevi)

In urma analizei facute s-au constatat urmatoarele :

Puncte tari :

*majoritatea elevilor sunt dornici sa progreseze fiind constienti de importanta
instructiei si pot sa pund in evidenta atitudini pozitive in raport cu mediul social si
cel natural, cu trecutul istoric;

*existenta unui personal didactic de specialitate competent, preocupat de
perfectionare ;

* promovarea unor metode de invatare prin descoperire .

Puncte slabe :

*orizontul limitat al elevilor care nu au parasit niciodata localitatea ;

* insuficienta mijloacelor financiare care sd permitd elevilor achizitionarea

materialelor care sd le largeasca orizontul cultural educational
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Oportunitafi :
* posibilitatile de pregatire existente in judet, participarea la proiecte nagionale si
internationale sau cu finantare externa.

Vom incerca prin activitatile noastre sa trezim interesul potentialilor elevi, prin
asigurarea unei oferte educationale conforme intereselor elevilor , parintilor si
nevoilor comunitatii locale. O prioritate este si elaborarea de proiecte bine
fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare necesare realizdrii acestora.
Amenintari
* cadre didactice navetiste;

* fluctuatia cadrelor didactice

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

Tot colectivul Scolii Gimnaziala Filiasi este preocupat de detectarea si atragerea
unor resurse financiare. Se doreste amenajarea unui centru de documentare $i
informare, a unui cabinet metodic care sa asigure spatiu pentru activitdtile comisiilor
metodice.
Pentru a acoperi nevoia de cunoastere a elevilor vom propune proiecte bine
fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare necesare realizérii scopului

propus.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Scoala dezvolta relatii bune cu comunitatea locald folosind serviciile
comunitatii, informand elevii asupra oportunitédtilor locale in plan profesional,
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii si beneficiazd de accesul pe
care il ofera elevilor institutiile locale.
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Prin actiuni gen ,,Zilele portilor deschise”, dorim sa mobilizdm un numar mare
de parinti pentru a asista la activitatile organizate si cu acest prilej relatia gcoala —
parinti devenind mult mai stransa.

Consideram c¢d vom putea invinge majoritatea greutatilor prin eforturi proprii
precum si prin mentinerea si intensificarea relatiilor bune de colaborare cu

oficialitatile locale.

7. TERMENELE DE REALIZARE

* momentul inceperii strategiei — 2026;

* momentul finalizarii strategiei - momentul in care sunt atinse scopurile.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales obiectivele strategice respective datorita valorilor pe care vrem sa le
promovam si a ceea ce asteptam de la scoala, ceea ce dorim sé@ devina scoala sau ce
trebuie sa devina. In alegerea acestor tinte ne-am bazat pe punctele tari existente si
am atacat punctele slabe dorind eliminarea totald a acestora.

Potentialul educational existent in scoald ne-a facut sa ne dorim cét mai mult,
sd credem ca putem sa realizdm ce ne-am propus.

Consideram ca obiectivele propuse sunt realiste conforme cu cerinfele
elevilor, parintilor si comunitatii locale, fiind absolut necesare pentru existenfa si
dezvoltarea unitatii scolare; respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale. Strategia propusa este realizabila cu resurse existente si
previzibile, folosind mai eficient resursele disponibile.

Obiectivele stabilite conduc la cresterea calitatii educatiel in scoald si

largesc accesul la educatie al copilului.
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