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.BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale 1/ 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulament — cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdméant (ROFUIP),
aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/04.07.2022;

O.ME.C.T.S nr. 5530/ 2011, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatimant; Ll

O.M.E.C. nr. 6106/2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

O.ME.C.TS. nr. 5561/07.10.2011, cu completarile ulterioare (Metodologia privind
formarea continud a personalului din invagimantul preuniversitar);

Ordinele, notele, notificarile si precizérile M.E., M.E.N., M.E.C.T.S. M.E.C.S, M.E.C;
Programul de Guvernare, capitolul 13: Editcaﬁe;

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invétdmantului in judetul Dolj in anul scolar
2021/2022;

Planul Managerial unic al 1.S.J. Dolj pentru anul scolar 2022/2023;



z. . .«fUNEA

Scoala Gimnaziald Filiagi si-a propus promovarea unui invatimant temeinic, de calitate,
deschis, flexibil, competitiv, pentru a asigura un nivel inalt de pregatire a elevilor, compatibil
cu standardele nationale si europene.

Prin rezultatele si succesele activititii conjugate a profesorilor si elevilor, Scoala
‘Gimnagziald Filiasi isi propune sd reprezinte cu succes invatimdntul doljean, pe mdisura
prestigiului cdstigat .

3. MISIUNEA

Scopul cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Filiasi este acela de a contura un profil
uman complex, flexibil si mobil la dinamica unei societati democratice.
Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin reorganizarea institutiei.
scolare in cadrul societétii prin abordarea unui stil de lucru cooperant, democratic in vederea
- realizarii unei atmosfere pozitive necesare desfasurarii activitatii didactice.
Fiecare individ are acces la instruire si educatie, indiferent de religie sau etnie, pastrandu-
st identitatea dar integrandu-se mai apoi in cadrul unui grup.
Pe parcursul activitatii noastre vom incerca sd largim orizontul cultural si educational,
- fiind congstienti cd numai un individ cu o temeinicd pregitire poate asigura progresul. Se
urmdreste, de asemenea, dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autorititile locale
implicandu-se tot mai mult in viata scolii, crearea unui climat de munca si de_ invatare
- stimulativ, atdt pentru profesori, cit si pentru elevi, dezvoltarea institutionald a Scolii
- Gimnaziale  Filiasi, avand la bazi principiul descentralizarii si- dezvoltdrii autonomiei
institutionale.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Scoala Gimnaziala Filiasi este compusé din Scoala Gimnazialad Filiasi, structura Scoala
Primard Racarii de Sus, Scoala Gimnaziala Balta, Gradinita cu program normal Balta,
Gradinita cu program normal nr. 1 Filiasi, Gradinita cu program prelungit nr. 3 Filiasi.

Scoala Gimnaziald Filiasi se afla pe Bd. Racoteanu, nr. 148, tel/fax 0251/441920/
0251441775.

Orasul Filiasi se afld in partea de N a judetului la o distanta de 35 km fatd de municipiul
Craiova.

La nivel de unitate scolara existd un numar de 13 grupe de prescolari, 282 copii, 24 de
clase de elevi la Invatamantul primar cu un efectiv de 552 elevi si 21 de clase la Invatimantul
gimnazial cu un efectiv de 484 elevi.

Numadrul- de prescolari si de elevi se mentine constant in ultimii ani.

Incadrarea cu personal a scolii este foarte buni, majoritatea cadrelor didactice fiind
titulare. Personalul nedidactic este format din ingrijitorii de curatenie, muncitori de intretinere,
paznici, iar personalul didactic auxiliar este format din 2 administratori financiari, 1
administrator de patrimoniu, secretarul sef al unitatii, 1 post de secretar, informatician,
mediator scolar, bibliotecar, laborant.

Referitor la calitatea personalului didactic, din numaérul total de cadre didactice toate sunt
calificate, neexistand personal didactic necalificat la nivel de unitate.



Majoritatea cadrelor didactice frecventeazd cursurile de formare si perfectionare
organizate de C.C.D. in colaborare cu I.S.J. Dolj.

Performante in activitatea didactica s-au inregistrat atat la nivel primar cét si la nivel
gimnazial 1n cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare.

La nivel de unitate scolard existd cadre didactice urmeaza cursuri de continuarea studiilor.

In unitatea scolara nu avem probleme deosebite in ceea ce priveste disciplina,
absenteismul si abandonul scolar. Nu s-au inregistrat abateri deosebite de la regulamentul
scolar.

Activitdtile sociale si culturale se organizeaza periodic cu ocazia diferitelor evenimente
istorice sau a sarbatorilor cu caracter religios. |

Referitor la resursele materiale ale unititii scolare, scoala dispune de un un laborator de
fizicd, un laborator de chimie, unul de biologie, laborator de fizici — chimie la structura Racarii
de Sus, un cabinet de informaticd, un cabinet medical, sili sp,ecializate: de matematica,
geografie, cabinet de consiliere psihopedagogica, cabinet logopedic, sald de sport, teren de
fotbal, biblioteca cu sala de lecturd, atat la $coala Gimnaziala Filiasi, cat si la structura Ricarii
de Sus. In anul 2008, Scoala Ricarii de Sus a fost reabilitata si modernizati, ulterior fiind
modernizate si cladirile Scolii Gimnaziale Filiasi.

La nivel de unitate scolara exista un numar de doua biblioteci scolare cu un numar foarte
mare de volume fiecare. B . R

La nivelul gcolii s-a Infiintat filiala CCD DOLJ. Cu privire la nivelul managementului
scolar existd parteneriate cu alte grupuri, ONG-uri, firme particulare.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
a) Analiza SWOT

Puncte tari :
* toate cadrele didactice calificate;
* multe cadre didactice tinere; :
* exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor
* colaborare principiald cu comunitatea locala;
*mentinerea numarului de elevi.
Puncte slabe :
*resurse financiare reduse;
*necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare
*dezinteresul multor parinti fad de problemele scolii;
*lipsa fondurilor extrabugetare;
*pregatirea suplimentar3 a elevilor din clasele gimnaziale;

Amenintari :

*situarea intr-o zona slab dezvoltata industrial;

*sciderea nivelului de trai, efecte negative provocate de virusul SARS- CoV-2 ( lipsa de
disponibilitate si de intelegere a unor parinti pentru sustinerea invatirii de acasi in
contextul pandemiei cu SARS-CoV -2);

*slaba motivatie financiard a cadrelor didactice;

Oportunitdti:

*interesul cadrelor didactice pentru promovarea unui invatamant de calitate;



*dorinta colectivului de a schimba imaginea scolii;

*largirea ofertei de formare continui a cadrelor didactice;

*oferta optionald conform cerintelor elevilor si parintilor;

*organizarea de activitati extracurriculare eficiente, cu scop si obiective bine precizate;
*mediatizarea rezultatelor scolii;

*aparitia programelor pentru dezvoltarea si modernizarea unititilor de Invatimant.

6. OBIECTIVE GENERALE

>

»

>

Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregitirii pentru o societate
bazata pe cunoastere.

Asigurarea cadrului institutional i  organizatoric pentru practicarea
managementului centrat pe unitatea de invatamant, bazat pe principiile asigurarii
egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei.

Imbunatatirea sistemului si procesului educational din perspectiva educatiei
permanente si valorificarea invatarii pe tot parcursul vietii.

7. OBIECTIVE SPECIFICE
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reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor.— formarea colectivelor de elevi, constientizarea parln‘;llor asupra rolulul
pe care il au 1n actul educational; | ~ :
impulsionarea continua a corpului profesoral citre o formare continud pentru a
putea raspunde adecvat cerintelor impuse de conditii actuale; :

crearea unui climat propice studiului pentru elevii scolii;

pastrarea traditiilor si a obiceiurilor locale;

imbunitatirea metodelor de predare-invatare interactiva si transformarea scolii intr-
un centru de Tnvatare prin descoperire;

diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elev1lor intr-un spatiu
educativ 1n defavoarea strazii;

cunoasterea rolului institutiilor publice din cadrul comunitatii precum si a rolului
reprezentantilor acestora 1n viata comunitatii si a scolii;

dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu diferite grupuri.
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PLAN DE ACTIUNE

an scolar 2022-2023

OS 1: Proiectare. Analiza si diagnoza activitafii manageriale si educationale. Realizarea documentelor de planificare a activititii manageriale.

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
1.1. Elaborarea planului managerial | Baza legislativd | Director/director Elevi Corelarea cu strategia 1.S.J. Dolj,
pentru anul scolar 2021/2022 si a in vigoare adjunct Cadre didactice 1 0ct.2022 cu criteriile de evaluare, cu
celorlalte documente manageriale. Consiliul de ' nevoile specifice ale unitatii
administratie scolare.
1.2. Proiectarea activitatii de control. Persprvxgl'ul Directo.r /director El?Vi . 1 oct. 2022 Acoperil'fea tuturor
unitatii adjunct Cadre didactice compartimentelor
1.3.Realizarea tematicii si a graficului Comuisiile Director/director Elevi Eficientizarea activitatii
intalnirilor de lucru cu responsabilii de metodice adjunct Cadre didactice 1 nov. 2022 .
L . manageriale.
comisii metodice. CEAC
1.4.Elaborarea proiectului planului de Consiliul Director/ director Elevi
incadrare profespral adiu net Cadre didactice Febr. 2023 Eficientizarea resurselor umane
Consiliul de Consiliul de
administratie administratie
1.5.Elaborarea proiectului de oferta Consiliul Director/ director Elevi
educationald profesoral adjunct Cadre didactice Mai 2023 Realizarea planurilor de
Consiliul de Consiliul de Parinti invatamant
administratie administratie
1.6.Initierea si elaborarea unor proiecte Echipa de Director adjunct Elevi
internationale. proiect Consilier educativ Cadre didactice Permanent Cresterea gradului de ,,culturd
Cadre didactice Parinfi europeand”
Comunitatea locald
1.7.Elaborarea proiectelor de Personalul Director adjunct Elevi
parteneriat local si national. didactic Consilier educativ Cadre didactice p ¢ F ol a elevil
Cadre didactice Printi ermanen ormarea sociald a elevilor
Comunitatea locala
1.8.Proiectarea activitatii de evaluare a Comisii Director/director Personalul unitatii
ersonalului metodice adjunct . . ... | Eficientizarea activitatii
’ Consiliul de ConsJiliul de C1. legislatiel didactice
administratie

administratie




Actiuni Resurse Responsabilititi Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
1.9.Proiectarea graficului de | Director/director | Director/director Elevi
interasistente si a tematicii adjunct adjunct Cadre didactice o s
- S Eficientizarea activitatii
Responsabili Responsabilii Oct. 2022 e
. . didactice
comisii comisiilor
metodice metodice
1.10.Proiectarea  programelor  de Cadrele Elevi
pregatire suplimentard — concursuri, | didactice care Cadre didactice . e
Eficientizarea activitatii
examene, recuperare predau Oct. 2022 . .
N didactice
discipline de
examen
1.11.Elaborarea proiectului bugetului | Buget Consiliu Director/director Elevi
de venituri si cheltuieli Local adjunct Cadre didactice Eficientizarea resurselor
o . Dec. 2022 . . .
Contabilitate Consiliul de materiale si financiare
administrator administratie
1.12.Elaborarea planului operational al Echipa Director/director Elevi Eficientizarea dezvoltarii
. } ST N - . ] . 1 oct. 2022 .
Proiectului de dezvoltare institutionala manageriala adjunct Cadre didactice institutionale

OS 2: Organizare. Eficienta demersului managerial. Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor

Actiuni Resurse Responsabilititi Beneficiari Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
2.1.Programul de functionare al unitatii Consiliul Director/director Elevi 16 sept. 2022
scolare profesoral adjunct Cadre didactice Realizarea unui program
Consiliul de Consiliul de Périnti echilibrat.
administratie administratie
2.2.Completarea  incadrarilor cu Consiliul Director/director Elevi
personal didactic, auxiliar si nedidactic profesoral adjunct Cadre didactice 1 Buna functionare a unitatii
o - sept. 2022
Consiliul de Consiliul de Personal scolare
administratie administratie
2.3.0rganizarea  personalului  pe Consiliul Director/director 1 sept. 2022 | Realizarea obiectivelor stabilite
catedre,  comisii, compartimente profesoral adjunct Cadre didactice
functionale Consiliul de Consiliul de '
administratie administratie
Directori




Actiuni Resurse Responsabilititi Beneficiari Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
Consiliul Diriginti Elevi
2.4.Constituirea consiliilor profesorale profesoral Périnti Aplicarea corectd a principiului
. 1 oct 2022 N
ale claselor Diriginti Cadre didactice continuitatii
Elevi
2.5.Asigurarea tuturor documentelor, Secretariat Director adjunct E}ey1h e
... . Parinti Perm. Buna desfasurare a activitatii
actelor de studii, imprimatelor o
Cadre didactice
Comisia pentru Director/director Elevi
. acordarea adjunct Péarinti
2.6.Derularea  procedurilor  pentru Lo § . o e
burselor Comisia pentru Cf. termenelor | Realizarea obiectivelor stabilite
acordarea burselor
CP, CA acordarea
burselor
Consiliul de Director/director Cadre didactice
2.7.0rganizarea personalului unitétii administratie adjunct Personalul unitatii e
g p ! ’ Ju unita 05 sept. 2022 | Buna desfasurare a activitatii
scolare pe programe orare. consiliul de
administratie

) NP . Consiliul de Director adjunct Elevi
2.8.0rganizarea de intdlniri periodice .. . . : - . .
- . administratie Consilier educativ Périnti Prevenirea abaterilor
pentru consiliere si sprijin acordat N e oL - Cft. L . s
. . . e Cabinet Consilier scolar | Comunitatea locala . .. | disciplinare si o consiliere
elevilor — cu psihologi, politie, juristi, . i ’ programarii y
rinti psihopedagogic adecvata.
P ] Cabinet metodic
Comisia pentru Director/director Elevi
2.9.0rganizarea de intélniri, dezbateri, perfectionare adjunct Cadre didactice .| Eficientizarea demersului
) . . e . L . i . | Cf. graficului . .
simpozioane — metodice sau stiintifice. Consiliul Responsabilul cu | Comunitatea locala didactic.
profesoral perfectionarea
2.10.Procurarea i distribuirea 1in Consiliul de Director/director Elevi
teritoriu a tuturor documentelor si administratie adjunct Cadre didactice N .
s 5 ’ Permanent Informarea in timp util.
notificdrilor  elaborate de citre
M.E.N.si ISJ Dolj
- ) ) Consiliul de Director/director Elevi
2.11.Intocmirea materialelor ce vor fi . . . . . s .
. . . . administratie adjunct Cadre didactice . Cresterea calitatii demersului
incluse 1n materialele de analiza IR Periodic .
Consiliul managerial.

elaborate de 1.S.J. Dolj

profesoral




Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
. . Cadre didactice Director/director Elevi
2.12 Elaborarea si avizarea . . .
) ISJ adjunct Cadre didactice . o
programelor pentru optionale, pentru o . Mai 2023 Respectarea criteriilor.
.. . . Consiliul de Périnti
definitivarea ofertei educationale . ) ’
administratie
2.13. Organizarea elevilor pe clase P Director/director Elevi
2 VI8 P ’ CA adjunct Cadre didactice Sept. 2023 Buna desfasurare a activitatii
grupe
CA
2.14.0rganizarea simularilor Comisia de Director / director Elevi
examenelor nationale examen adjunct Cadre didactice Ian. - aprilie | Consolidarea cunostintelor
Pregédtirea, organizarea si desfasurarea Buget 2023 elevilor
concursurilor
2.15.0rganizarea unei bune O.S.P., | Cabinet consilier | Consilier educativ Elevi
prin popularizarea ofertelor | psihopepedagogic Consilier Périnti Permanent Integrarea cu succes in
educationale si  conlucrarea cu psithopedagogic urmétoarele trepte de scolarizare
cabinetul psihopedagogic Diriginti
2.16.0rganizarea activitafilor Conform Director/director Elevi
extracurriculare, dedicate aniversarii alocérilor adjunct Parinti .| Dezvoltarea aptitudinilor,
. . . - . . . | Cf. graficului .
diferitelor evenimente, dar si pentru bugetare sau Consilier educativ | Comunitatea locala descoperirea talentelor
nevoia de educatie a tinerilor extrabugetare
} C Consiliul de Director/director Cadre didactice
2.17.0rganizarea perfectionarii .. . .
. . . % . administratie adjunct Personal e
personalului  didactic, auxiliar si ’ . Permanent Buna desfasurare a activitatii
. . Consiliul de
nedidactic . .
administratie
i . . Comunitatea Director/director Elevi
2.18. Relationarea cu mediul social, - . S
cultural 1 economic  specific locala adjunct Parint Permanent Facilitarea comunicarii
U ? P Scoala Cadre didactice Cadre didactice

comunitdtii locale.

Comunitatea locala

10



OS 3: Conducere operationala. Operationalizarea activitatii. Eficientizarea demersului managerial. Organizarea in vederea atingerii standardelor si a

de evaluare.

Consiliul de
administratie

finalitatilor.
Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
. ) . Consiliul i i i
3.1. Realizarea procedurilor de mediere onstiu d.e Dlrecto‘r /director Eley1 . Cand este .
. ! administratie adjunct Cadre didactice Respectarea legislatiei.
si rezolvare a conflictelor. . cazul
Périnti
Consiliul de Director/director Elevi
3.2. Supervizarea desfagsurarii | administratie adjunct Cadre didactice Feed-back pentru activitatea
e . ’ o .. Permanent ..
activitatii tuturor compartimentelor. Consiliul de Personalul scolit viitoare.
administratie
5 . . Consiliul d Di i i . s
3.3. Indrumarea  comisiilor si a nstiw ¢e 1recto.r .adJunct E1§v1 . Eficientizarea activitatii
administratie Consiliul de Cadre didactice Permanent . .
catedrelor i . . didactice
administratie
5 . . Consiliul de Director adjunct Elevi
3.4. Intreprinderea de demersuri pentru iy . o SR D e
. ! . administratie Consiliul de Péarinti Eficientizarea activitatii
dotarea cu material didactic, fond de : .. : e Permanent : .
y . e Prevederi administratie Cadre didactice didactice
carte scolara, materiale auxiliare . ’
bugetare Bibliotecar
Consiliul de Director/director Elevi
3.5. Aplicarea masurilor de securitate a | administratie adjunct Cadre didactice e
o : 1 Permanent Buna desfasurare a activitatii
muncii. Prevederi Consiliul de
bugetare administratie
o s o e Consiliul de Director/director Elevi
3.6. Raportarea in timp util a situatiilor NSTHU ¢ . . . Respectarea termenelor.
. . administratie adjunct Cadre didactice Conform P .
scolare si a rapoartelor solicitate de i . e Corectitudinea si  relevanta
i . Consiliul de solicitarilor .
forurile superioare. .. : raportului.
administratie
. - C Prevederi Director/director Elevi
3.7. Aplicarea masurilor de igienizare a . .
. o bugetare adjunct Cadre didactice Ian. 2023, e
spatiilor ~ scolare,  reconditionarea 1 - Buna desfasurare a activitatii
e . .. Consiliul de iulie —aug.
mobilierului, reparatii curente . :
administratie
33 Operationalizarea activitatii de Consiliul de Director/director Elevi
S Operal ! administratie adjunct Cadre didactice Respectarea legislatiei.
control, de formare a resurselor umane, ’ Permanent

11



OS 4: Monitorizare. Evaluare. Control. Eficientizarea activitdtii. Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
4.1. Elaborarea Raportului Consiliul de administratie | Director/director adjunct Elevi 15 tulie
anual/ semestrial privind starea CEAC Cadre didactice 2023 Adecvareaoferteieducationale
invatdmantului in unitatea Responsabili comisii
scolard metodice
4.2. Aplicarea criteriilor si a Consiliul de administratie Director adjunct Elevi Ian. 2023, | Respectarea metodologiei de
instrumentelor de evaluare, la Directori CEAC Cadre didactice Iun. 2023 | evaluare.
asistentele efectuate. Responsabili comisii
metodice
4.3. Valorificarea rezultatelor Consiliul de administratie | Director/director adjunct Starsitul
evaluarii prin acordarea Consiliul de administratie | Cadre didactice anului Redimensionareaactivitatii.
calificativelor anuale tuturor scolar/calen
categoriilor de personal.
4.4. Prelucrarea datelor Consiliul de administratie | Director/director adjunct Elevi
obtinute prin activitatile de CEAC Cadre didactice | Semestrial | Relevanta acestor activitati.
asistente, prin rapoarte scrise. Responsabili comisii
metodice
4.5. Monitorizarea activitdtilor | Consiliul de administratie Director adjunct Elevi Semestrial/ | Respectareatermenelor.
instructiv-educative scolare. CEAC Cadre didactice anual Relevantaraportului
Responsabili comisii
metodice
4.6. Elaborarea documentelor Consiliul de administratie | Director/director adjunct Elevi Cf.terme-
solicitate de M.E.N.si ISJ Dolj | Directori Secretariat Cadre didactice nelor. Respectareatermenelor.
, autoritati locale, 1n aria de Secretariat
competenta.
4.7. Intocmirea documentelor Consiliul de administratie | Director/director adjunct | Cadre didactice Inceputul
privind managementul Secretariat Personalulunitatii | anului/ dupd | Respectarealegislatiei.
resurselor umane. concurs
4.8.Monitorizarea activitdtii in | Consiliul de administratie Director Elevi Conform | Depistarea punctelor tari si a
biblioteca, laboratoare, a Consiliul de administratie | Cadre didactice | termenelor | punctelor slabe.

personalului de Intretinere

12




Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
4.9. Analiza, in cadrul Consiliul de administratie | Director/director adjunct Elevi Periodic Eficientizarea activitatii
sedintelor de catedra, ale Consiliul profesoral Responsabili comisii Cadre didactice didactice
consiliului profesoral, a metodice
activitatii cadrelor didactice
4.10. Analiza, in sedintele CP, | Consiliul profesoral Director/director adjunct Elevi Periodic | Prevenirea situatiilor speciale
a situatiei privind frecventa si Consilier educativ Cadre didactice
disciplina elevilor Diriginti
4.11. Aplicarea unor probe de Cadrele didactice care Director adjunct Elevi Sept. 2022 | Atingerea standardelor
evaluare predictiva si de predau discipline de Cadre didactice Cadre didactice periodic propuse
progres la disciplinele pt. examen
examene
4.12.Monitorizarea activitatii Consiliul profesoral Director adjunct Elevi Permanent | Obtinerea de rezultate
de pregdtire a elevilor capabili | Responsabili comisii Responsabili comisii Cadre didactice
de performanta metodice metodice Parinti
4.13.Evaluarea, in sedintele Consiliul profesoral Director/director adjunct Elevi Periodic Eficientizarea activitatii
comisiilor metodice si CP a Consiliul de administratie Responsabili Cadre didactice didactice
rezultatelor aplicarii CDS Comisii metodice Périnti
4.14. Evaluarea ofertei Consiliul profesoral Director/director adjunct Elevi Periodic | Depistarea punctelor tari si a
educationale si a Consiliul de administratie | Consiliul de administratie | Cadre didactice punctelor slabe in activitate.
performantelor elevilor, pe Parinti
baza criteriilor de monitorizare
si evaluare si/sau a indicatorilor
de performanta
OS. 5: Motivare. Stimularea si motivarea materiald si morala a cadrelor didactice si a elevilor
Actiuni Resurse Responsabilititi Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
Consiliul Director adjunct Elevi
5.1 .Stin}u.l'area ‘ (auto)formadrii i profegoral Con.sﬂiul dp Cadre didactice Permanent Dezvoltare profesionali..
dezvoltarii profesionale. Consiliul de administratie
administratie
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Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
Consiliul Director adjunct Elevi
5.2.Stimularea spiritului de profesoral Consiliul de Cadre didactice Implicare, participare,
e o .. . Permanent
competitivitate. Consiliul de administratie dezvoltare.
administratie
53 fncuraiarea . soriiinirea Consiliul de Director adjunct Elevi
e J 3 PTy administratie Consiliul de Cadre didactice Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor. ’ .. . o
administratie Périnti
5.4. incurajarea performantei scolare Consiliul de Director adjunct Elevi
L J P ? administratie Consiliul de Cadre didactice Permanent Dezvoltarea performantelor.
prin acordarea de recompense. .. . .
administratie Périnti
5.5.Acordarea burselor si a altor Comisia pentru Director/director Elevi
facilitati pt. elevi in cf. cu criteriile acordarea adjunct Cadre didactice Conform N
i . o - Respectarea criteriilor legale
nationale si locale burselor Consiliul de Périnti termenelor
administratie
5.6. Stimularea initiativei cadrelor Consiliul de Director/director Elevi
didactice in realizarea proiectelor de administratie adjunct Cadre didactice . Extinderea educatiei non-
- ’ - . e Cand e cazul
parteneriat Consilier educativ Périnti formale
Comunitatea locald
5.7.Sprijinirea initiativelor cadrelor Consiliul de Director/director Elevi Eficientizarea activitatii
didactice in atragerea de resurse administratie adjunct Cadre didactice A didactice
. . . ’ o . e Cand e cazul
materiale si financiare Consiliul de Péarinti
administratie
5.8 Sustinerea cadrelor didactice in Consiliul Director/director Elevi
ceea ce priveste Inscrierea in corpul de | profesoral adjunct Cadre didactice
evaluatori pentru examenele nationale, Consiliul de Consiliul de Périnti
pentru constituirea corpului national administratie administratie Permanent Dezvoltarea performantelor.

de experti In managementul
educational.
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OS. 6: Implicare. Participare. Cresterea gradului de implicare.Utilizarea unor tehnici de predare —invitare — evaluare eficiente

Actiuni Resurse Responsabilititi Beneficiari Termeni Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
Consiliul de Director/director Elevi
6.1.Asigurarea deschiderii si administratie adjunct Cadre didactice . ..
. . . Permanent Participarea la luarea deciziilor.
transparentei in actul decizional. Consiliul de
administratie
6.2 incuraiarea varticipdrii si a Consiliul de Director/director Elevi
D heurd P partl '3 administratie adjunct Cadre didactice Conform Optimizarea culturii
mifiativel pentru optimizarea o1 . ..
S .. N Consiliul de graficului organizationale.
functiondrii culturii organizationale . .
administratie
6.3.Cunoasterea de cétre cadrele Consiliul de Director/director Elevi
didactice si elevi a prevederilor ROI, administratie adjunct Cadre didactice
a metodologiilor de organizare si Consiliulprofesoral Diriginti Périnti Sept. 2022 Cunoasterea cadrului legislativ
desfasurare a examenelor,
concursurilor si olimpiadelor scolare
6.4.Delegarea de sarcini cétre Consiliul Director/director Elevi
membrii CA, sefii c.m. si ai altor profesoral adjunct Cadre didactice Sept. 2022 Eficientizarea activitatii
compartimente ale activitatii Consiliul de Consiliul de pt. didactice
administratie administratie
6.5.Dialog permanent pt. Incurajarea Consiliul de Director/director Elevi
participdrii active i a initiativei administratie adjunct Cadre didactice Eficientizarea activitatii
o ’ o . Permanent . .
Consiliulprofesoral Consiliul de Parinti didactice
administratie
6.6.Responsabilizarea elevilor pt. Consiliulprofesoral | Director/director Elevi
implicarea lor in realizarea adjunct Cadre didactice A . e .
s T - . - Cand e cazul | Prevenirea situatiilor speciale
activitatilor educative si de Consiliereducativ Périnti
parteneriat Diriginti
6.7.0rganizarea sedintelor cu parintii, Comitetul Director/director Elevi
C.R.P. reprezentativ al adjunct Cadre didactice Eficientizarea activitatii
. . . o Cf. grafic .
parintilor Consilier educativ Périnti didactice
Diriginti CRP
6.8.0Organizarea unor Intalniri cu Consiliul de Director/director Elevi
reprezentaniii institutiilor de culturd, administratie adjunct Cadre didactice Periodic Atingerea standardelor propuse
artd, ONG, agenti economici Consilier educativ Consiliul de Périnti & prop
administratie Comunitatealocala
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Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termeni Indicatori de performanta |
1 2 3 4 5 6
Consiliul de Director/director Elevi
6.9. Implicarea in activitatile 1.S.J. si administratie adjunct Cadre didactice R Extinderea educatiei non-
P . ; . Cand e cazul
ale unitétilor scolare. Directori Consiliul de formale
administratie
6.10 Consultarea partenerilor Con'smul d.e Dlrecto.r/dlrector EI§V1 '
) .. . administratie adjunct Cadre didactice e
educationali in vederea organizarii ’ o e Permanent Destéasurarea activitatilor.
L. Constiliul de Péarinti
unor activitatl comune. .. . N .
administratie Comunitatealocald

OS. 7: Formare si dezvoltare profesionali si personald. Optimizarea competentelor. Dezvoltarea competentelor.

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari _Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
7.1.Participarea la  sedintele cu ISJ Director/director Directori Conform Informare / formare
directorii. adjunct Cadre didactice graficului manageriala.
7.2.Nominalizarea cadrelor didactice Consiliul de Director/director Directori
care vor participa la cursurile de administratie adjunct Conform Eficientizarea activitatii
formare manageriala Consiliul de graficului cercurilor.
administratie
Consiliul de Director/director Cadre didactice
7.3.Participarea la activitatile | administratie adjunct A
. o ’ . Cand este . <
organizate de C.C.D., unitifi de CCD Responsabilul cazul Dezvoltare profesionala.
invdtdmant, al{i parteneri. Parteneri Comisiei pentru
perfectionare
7.4.1.)art1”c1pa.rea la' intalniri de lucru, Comlslg pentru D1recto.r/d1rector E1§V1 _ Cfgrafic M.E. | Dezvoltare profesionala si
seminarii, simpozioane, programe la | perfectionare adjunct Cadre didactice . -
. . si L.S.J. personala.
nivel local sau national.
Consiliul de Director/director Cadre didactice
7.5.Pva1‘t1101parea la cgrsunle ' de admlmstraglle adJunct. Elevi Cf grafic M.E. | Dezvoltarea abilitafilor si a
pregatire / formare organizate la nivel Prevederi Responsabilul . s
. . 3 s .. si [.S.J. capacitatilor.
local, national, international. bugetare Comisiei pentru
perfectionare
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OS. 8: Formarea grupurilor. Dezvoltarea echipelor. Dezvoltarea spiritului de echipa

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
. . Consiliul de Director/director Elevi
8.1. Organizarea colectivelor de . . : . .
} > . . administratie adjunct Cadre didactice . .
proiect, in functie de activitatea N . Permanent Coeziunea colectivelor.
. 5 Consiliul Consiliul
planificata.
profesoral profesoral
8.2.Constituirea CA, a catedrelor si Director/director | Director/director Elevi
comisiilor metodice, a comisiilor adjunct adjunct Cadre didactice Eficienta functionérii
. s o Sept. 2022 .
tematice Consiliul Consiliul de colectivelor
profesoral administratie
8.3.Cunoagsterea cadrelor didactice Consiliul de Director/director Elevi
aflate la inceputul carierei si administratie adjunct Cadre didactice Sept. 2022 Buna desfagurare a activitatii
implicarea lor In activitatea grupurilor Consiliul Consiliul pt. didactice
de lucru profesoral profesoral
8.4.0Organizarea unor activitati Consiliul Director/director Elevi
extracurriculare de cétre elevi: profesoral adjunct Cadre didactice .
. L o . e Periodic Cunoagsterea problemelor
dezbateri, mese rotunde, seminarii Consilier educativ Périnti
Diriginti
8.5.0rganizarea unor activitati Consiliul de Director/director Elevi
extragcolare instructive, recreative si administratie adjunct Cadre didactice Periodic Eficienta functionarii
de apropiere intre colegi: cadre Consiliul Consilier educativ colectivelor
didactice si elevi profesoral Diriginti
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OS. 9: Negocierea si rezolvarea conflictelor. Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
Consiliul de Director/director Elevi
9.1.Depistarea si pozitivarea rapida si | administratie adjunct Cadre didactice Cand este & .
S : e s . s Inl&turarea conflictelor.
eficientd a conflictelor. Consiliul Consiliul de Personalul unitatii cazul
profesoral administratie
9.2.Rezolvarea transparenta a Consiliul de Director/director Elevi
eventualelor conflicte aparute in administratie adjunct Cadre didactice Cénd este Evitarea si medierea
scoala Consiliul Consiliul de Personalul unitatii cazul conflictelor.
profesoral administratie
9.3.Aplicarea corectd a planurilor- Consiliul de Director/director Elevi
cgdrp pt. evitarea “conflictelor” intre admmlgt-ra‘,ue adj}lpct Cadre didactice Febr. 2023 Respectarea legislaiei
discipline Consiliul Consiliul de
profesoral administratie
9.4. Negocierea pentru atragerea unor Consiliul de Director/director Elevi
resurse extrabugetare administratie adjunct Cadre didactice Cand este Evitarea si medierea
Consiliul de Personalul unitatii cazul conflictelor.
administratie

OS. 10: Comunicare si informare. Asigurarea fluxului informational. Eficientizarea comunicarii. Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea

rijiniril unitatilor scolare.

Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
Consiliul de Director/director Elevi
10.1. Informare periodici si ritmica. admlmst.rage adjunct. .. Cadre dldac‘[.l(ie.. Periodic Diseminarea informatiei.
Consiliul Responsabilii Personalul unitatii
profesoral comisiilor metodice
10.2.0rganizarea sedintelor de Consiliul de Director/director Elevi
comunicari pt. informarea cadrelor administratie adjunct Cadre didactice .l . . ..
. L ) o .. Periodic Diseminarea informatiei.
didactice si a elevilor Consiliul Consiliulprofesoral
profesoral
10.3.Editarea unui pliant cu oferta Consiliul de Director/director Elevi .. . .
o ot N : . . Accesul largit la informatia
educationala a scolii administratie adjunct Cadre didactice Aprilie 2023 PP
.. S stiintifica.
Informatician Périnti
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Actiuni Resurse Responsabilitati Beneficiari Termen Indicatori de performanti
1 2 3 4 5 6
10.4. Organizarea de schimburi de | Consiliul de Director/director Elevi
bund practicdi pentru dezvoltarea | administratie adjunct Cadre didactice . . . .
. g . . IO - Periodic Schimburi de experienta.
profesionala si popularizarea Consiliul Consiliulprofesoral
experientelor. profesoral
. . Consiliul Director/director Elevi
10.5. Organizarea de mese rotunde si : . .
. . 3 .. profesoral adjunct Cadre didactice - . .
simpozioane cu o largd participare a . e . < Periodic Implicarea elevilor.
X ) . . Consiliul de Consiliulprofesoral | Comunitatea locala
elevilor si cadrelor didactice. . .
administratie
10.6. Transmiterea in timp util citre | Consiliul de Director/director Elevi . . o
. . . . . : . 1 . Cand este Respectarea continutului si a
forurile  ierarhice  superioare a | administratie adjunct Cadre didactice
. .. .7 . cazul termenelor.
materialelor solicitate. Secretariat Secretariat
OS. 11: Parteneriat. Extinderea si eficientizarea parteneriatului
- R Responsabilitati Beneficiari . . <
Actiuni esurse P titatt lelan Termen Indicatori de performanta
1 2 3 4 5 6
. ili irector/di Elevi
11.1.Colaborarea cu O.N.G. — uri, Con’smul d'e Direc or director v
. . . .| administratie adjunct Cadre didactice .\ e
asociatii, fundatii, institutii de cultura si ; s - Permanent Initierea de activitati comune.
arta Parteneri Consiliul de Périnti ’
' administratie Comunitatea locala
.\ : Consiliul de Director/director Elevi
11.2.  Initierea de proiecte de . . . . . .

: : . . | administratie adjunct Cadre didactice e g
parteneriat la nivel local, national si i o . - An scolar Dezvoltare institutionala.
international Consilier educativ Périnti

) Cadre didactice Comunitatea locala
Consiliul de Director/director Elevi
administratie adjunct Cadre didactice
! 1'3'C(.).1 abor‘are‘a cu  reprezentaniii Con‘smul d.e Permanent Respectarea drepturilor.
federatiilor sindicale. administratie
Reprezentantii
Sindicatelor

Director, ) g
Prof. Monds
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